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Objet: Rapport de commissariat aux comptes

Exercice 2020

Conformément à la mission qui nous a été confiée, nous avons I'honneur de vous rendre compte, par le

présent rapport, des résultats de I'examen du bilan financier de I'UFAK, relatif à l'exercice 2020 ainsi que le

budget prévisionnel pour I'année àOZL, qui nous ont été présentés.

Nous avons mené nos travaux dans le respect des règles et normes régissant la profession d'Audit financier

et comptable.

Dans ce cadre, nous avons procédé aux vérifications et contrôles par sondages nécessaires pour

I'accompagnement de ces normes et la formulation de notre opinion, conformément aux dispositions

légales et réglementaires en vigueur.

Compte tenu de ces diligences que nous avons accomplies, selon les usages et recommandations de la

profession, nous estimons être en mesure de certifier que le bilan financier, tel qu'il nous a été présenté

est régulier et sincère.
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PREAMBULE 

L’année 2020 avait bien démarré, avec un 

programme d’activités bien établi pour les 

différentes Régions et le Championnat 

d’Afrique Cadets-Juniors-Seniors à Tanger, 

au Maroc, du 02 au 09 Février 2020. 

C’est ainsi que le Championnat de la 

Région Nord (Algérie, Egypte, Libye, 

Maroc, Mauritanie, Tunisie) a eu lieu du 02 

au 06 Janvier 2020, à Tunis. 

Il a été suivi par celui de la Région Ouest 1 

(Cap Vert, Gambie, Guinée, Guinée Bissau, 

Mali, Sénégal, Sierra Leone), du 07 au 12 

Janvier 2020, à Bamako, au Mali. 

Le Championnat d’Afrique Cadets-Juniors-

Seniors a eu lieu exceptionnellement cette 

année très tôt, du 02 au 09 Février 2020, à 

Tanger au Maroc. 

 Ces différents Championnats ont eu lieu 

avec la gracieuse assistance de la 

Fédération Mondiale de Karaté (FMK), qui 

a offert des tatamis (2) aux pays 

organisateurs des Championnats 

Régionaux (Tunisie, Mali) et qui a aussi 

soutenu toutes les activités de l’UFAK par 

l’envoi d’experts, pour l’Arbitrage et 

l’Organisation. 

L’expansion mondiale de la Pandémie due 

au Coronavirus, dès le mois de Mars 2020, 

avec ses conséquences désastreuses 

connues, a été un frein énorme pour toutes 

les activités et pour l’économie mondiale. 

Le confinement, le couvre-feu et 

l’impossibilité de voyager ont été la règle 

dans tous les pays du monde. Tous les 

systèmes ont été repensés pour s’y 

adapter, en particulier le télétravail et les 

activités par vidéo-conférence. 

Ceci nous a amené à organiser des 

Séminaires en Arbitrage et Coaching et une 

compétition pour les petites catégories, en 

ligne, d’Août à Décembre 2020. 

PREAMBLE 

The year 2020 started well, with a well-

defined program of activities for the different 

Regions, and the Cadets-Juniors-Seniors 

African Championship in Tangier, Morocco, 

from February 2nd to 09th 2020. 

Thus the Championship of the Northern 

Region (Algeria, Egypt, Libya, Morocco, 

Mauritania, Tunisia) took place from 

January 2nd to 06th 2020, in Tunis. 

It was followed by that of the Western 

Region 1 (Cap Verde, Gambia, Guinea, 

Guinea Bissau, Mali, Senegal, Sierra 

Leone), from January 7th to 12th 2020, in 

Bamako, Mali. 

The Cadets-Juniors-Seniors African 

Championship took place exceptionally this 

year very early, from February 2nd to 09th 

2020, in Tangier, Morocco. 

 These various Championships took place 

with the gracious assistance of the World 

Karate Federation (WKF), which offered 

tatamis (2) to the organizing countries of the 

Regional Championships (Tunisia, Mali) 

and which also supported all the activities of 

the UFAK by experts sending, for the 

Refereeing and the Organization. 

The world expansion of the Pandemic due 

to Coronavirus, since the month of March 

2020, with its known disastrous 

consequences, was an enormous brake for 

all the activities and the worldwide 

economy. The lockdown, curfew and 

impossibility of travelling were the rule in all 

the countries of the world. All the systems 

were reconsidered to adapt to it, in 

particular the telecommuting and the 

activities by videoconference. 

This led us to organize Online Seminars in 

Refereeing and Coaching, and a 

competition for the young categories, from 

August to December 2020. 
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L’année 2020 est marquée par ailleurs par 

la disponibilité du compte bancaire UFAK, 

ouvert à la « Société Générale Sénégal », 

depuis Novembre 2019. L’objectif à terme 

est de fermer notre compte à la « Société 

Générale Congo » après le transfert de nos 

avoirs. 

 

BILAN FINANCIER 2020 

Le Bilan Financier 2020 a été bouclé sur un 

total de 143 859 € comprenant au niveau 

des ressources : 

 - un solde positif pour 2019 de 41 255 € 

 - des recettes en 2020 de 102 604 €, 

provenant des Championnats des Régions 

Nord (02-06/01/2020) et Ouest 1 (07-

12/01/2020), des Championnats d'Afrique 

Cadets - Juniors et Seniors à Tanger au 

Maroc, du 03 au 09 Février 2020. 

Les recettes comprennent essentiellement : 

 Des frais d'affiliation annuelle des 

Fédérations Nationales (15 633 €),  

 Des engagements et frais de 

compétition des athlètes (22 805 €),  

 Des examens d'arbitrage, de 

coaching et des renouvellements de 

licences d'arbitres (49 965 €),  

 Des ventes de produits UFAK 

comprenant les passeports, les badges et 

les cravates (14 202 €). 

Les dépenses globales effectuées sur 

l'année s'élèvent à 40.411 € et 

comprennent: 

 Les frais de transport des Officiels (11 

453 €) 

 Les perdiems des Officiels et 

Intervenants (13 910 €) 

 Les frais d’affiliation annuelle à 

l’UCSA (674 €) 

 Les frais de fonctionnement courant et 

d’organisation (5 064 €) 

 Les achats de produits UFAK et de 

fournitures diverses (9 310 €) 

In addition, the year 2020 is marqued by the 

availability of the UFAK bank account, 

opened at the « Société Générale 

Sénégal », since November 2019. The 

objective in the long term is to close our 

account at the « Société Générale Congo » 

after the transfer of our assets. 

 

FINANCIAL RESULTS 2020 

The 2020 Financial results were buckled on 

a total of 143.859 € comprising on the level 

of the resources: 

 - a positive balance for 2019 of 41.255 € 

 - receipts in 2020 of 102.604 €, coming 

from the Championships of the Regions 

North (02-06/01/2020) and West 1 (07- 

12/01/2020), of the Cadets-Juniors-Seniors 

African Championship in Tangier, Morocco, 

from February 2nd to 09th 2020. 

The receipts include essentially: 

 Fees of annual affiliation of the 

National Federations (15.633 €),  

 Entries fees and competition charges 

of the athletes (22.805 €),  

 Examinations fees for referees and 

Coaches, and renewals of referees’ 

licenses (49.965 €),  

 UFAK Product sales comprising the 

passports, badges and ties (14.202 €). 

 

The total expenditure carried out over the 

year rises with 40.411 € and comprise: 

 Transport costs of the Officials 

(11.453 €) 

 Perdiems of the Officials and 

Stakeholders (13.910 €) 

 Expenses of annual affiliation for the 

UCSA (674 €) 

 Current Operation and organization 

costs (5.064 €) 

 UFAK Product and of various supplies 

purchases (9.310 €) 
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L'écart entre les recettes et les dépenses 

laisse un solde annuel positif net pour 

l'UFAK de 103 449 € comprenant : 

 Des dépôts en banques de 81 186 € 

 Un avoir en caisse de 22 262 €. 

Les avoirs en banques comprennent celui à 

la Société Générale du Congo (19 574 €), 

celui à la Société Générale du Sénégal 

(53 882 €) et celui du Compte PayPal 

(7 730 €).  

Le transfert de nos avoirs du Compte 

Société Générale Congo vers le Compte 

Société Générale Sénégal est en cours de 

réalisation et sera effectif au début de 

l’année 2021. 

Cependant, il convient de noter que 

certaines dépenses devant être effectuées 

en 2020 n’ont pu être faites à cause de la 

pandémie Covid 19. Elles seront donc 

reportées en 2021. 

CONCLUSION 

L'année 2020 est l’année sombre de la 

Pandémie Covid 19, avec tous ses aspects 

négatifs pour l’humanité. 

Après les Championnats d’Afrique à 

Tanger, en Février, l’apparition de la 

Pandémie dès le début du mois de Mars, a 

bloqué nos activités jusqu’en Août 2020. 

Pour s’adapter à la situation, l’UFAK a 

organisé en ligne, entre Août et Décembre, 

des stages d’Arbitrage et de Coaching, un 

examen pour les Coaches et une 

Compétition pour les Moins de 14 ans. 

Nous espérons que l’année 2021 permettra 

une baisse notoire des conséquences de la 

Pandémie, voir sa disparition, et une reprise 

des activités à l’échelle mondiale. 

 

         Souleymane GAYE 

      UFAK Vice-Président &  

Trésorier Général par intérim 

The difference between the receipts and the 

expenditures leaves a net positive annual 

balance for UFAK of 103.449 €, comprising: 

 Banks’ deposits of 81.186 € 

 Money in Cash of 22.262 €. 

The assets in banks comprise the one at the 

Société Générale du Congo (19 574 €), the 

one at the Société Générale du Sénégal 

(53.882 €) and that of the PayPal Account 

(7.730 €).  

The transfer of our assets from our Account 

in Société Générale du Congo towards the 

Account Société Générale du Sénégal is 

going on and will be effective with the 

beginning of the year 2021. 

However, it should be noted that certain 

expenditures having to be carried out in 

2020, could not be made because of the 

pandemic Covid 19. They will thus be 

deferred in 2021. 

CONCLUSION 

The year 2020 is the dark year of the 

Pandemic Covid 19, with all its negative 

aspects for humanity. 

After the African Championship in Tangier, 

in February, the appearance of the 

Pandemic at the beginning of March, 

blocked our activities until August 2020. 

To adapt to the situation, UFAK organized 

online, between August and December, 

training courses of Refereeing and 

Coaching, an examination for Coaches and 

a Competition for the Under 14 years old. 

We hope that the year 2021 will allow a 

notorious fall of the consequences of the 

Pandemic, maybe his disappearance, and a 

resumption of the activities on a worldwide 

scale. 

 

         Souleymane GAYE 

      UFAK Vice President &  

    Acting General Treasurer 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DONNEES FINANCIERES DE 2020 

FINANCIAL DATA OF 2020 



RECETTES

N° LIBELLES
PREVISIONS

2019

REALISATIONS

2019
ECARTS TAUX

PREVISIONS

2020

1 Frais d’affiliations  annuelles 30 000             35 453   5 453 118,18%           30 000   

2 Frais de passeports sportifs 7 000               9 780   2 780 139,71%             5 000   

3
Frais d’inscription aux cours  et examen 

d’arbitrage 
15 000             24 650   9 650 164,33%           15 000   

Frais d’inscription aux cours  et examen 

des Coachs
5 000               5 180   180 103,60%             5 000   

4
Frais d’entrées des athltètes, individuels et 

Equipes
20 000             21 400   1 400 107,00%           20 000   

5 Badges, cravates et autres 8 000               9 480   1 480 118,50%           10 000   

6 Sponsoring                   -                         -                    -                       -     

7 Subventions                   -                   2 667             2 667                     -     

TOTAL : 85 000 108 610 23 610 127,78% 85 000

DEPENSES

N° LIBELLES
PREVISIONS

2019

REALISATIONS

2019
ECARTS TAUX

PREVISIONS

2020

1 Transport international des officiels           20 000               28 792             8 792   143,96%           20 000   

2 Divers frais de fonctionnement           10 000                 4 350   -         5 650   43,50%             6 000   

3 Perdièmes des officiels de compétition           15 000               17 910             2 910   119,40%           20 000   

4 Cotisations UCSA             1 000                       -     -         1 000   0,00%                500   

5 Honoraires du  commissaire aux comptes             1 000                       -     -         1 000   0,00%             1 000   

6 Badges, cravates et autres           10 000               15 378             5 378   153,78%           15 000   

7
Divers frais d’organisation (passeports, 

carnets de reçus)
            7 000                 2 500   -         4 500   35,71%             2 000   

8 Soutien aux Zones           20 000   -       20 000   0,00%           20 000   

9 Agios bancaires et frais de tenue de compte             1 000                    437   -            563   43,70%                500   

TOTAL :           85 000               69 367   -       15 633   81,61%           85 000   

UNION DES FEDERATIONS AFRICAINES DE KARATE  -  UFAK

BUDGET PREVISIONNEL 2020



 KATA 

(120) 

 KUMITE 

(120) 

 KATA & 

KUMITE 

(200) 

 PENALITES 

RETARD 

ARBITRAGE 

 TOTAL 

ARBITRAGE 

 FRAIS 

RENOUVEL

LEMENT 

LICENCE 

ARBITRAGE 

(100) 

 COACH 

ACCREDITE 

(120) 

 COACH 

KATA 

(120) 

 COACH 

KUMITE 

(120) 

 COACH 

KATA & 

KUMITE 

(200) 

 PENALITES 

RETARD 

COACHING 

 TOTAL 

COACHING 

 FRAIS 

RENOUVEL

LEMENT 

LICENCE 

COACHING 

(100) 

 EQUIPE 

KUMITE 

MASCULINE 

(200) 

 EQUIPE 

KUMITE 

FEMININE 

(150) 

 EQUIPE 

KATA 

MASCULINE 

(150) 

 EQUIPE 

KATA 

FEMININE 

(150) 

 ENTREE 

INDIVIDUEL

LE 

(75) 

 PENALITES 

RETARD 

ATHLETES 

 TOTAL 

ENTREES 

ATHLETES 

 ACHAT 

PASSEPORT 

SPORTIF 

UFAK 

(30) 

 RENOUV. 

PASSEPORT 

SPORTIF 

UFAK 

(15) 

 CRAVATES 

(25) 

 BADGES 

(40) 

 TEE 

SHIRTS & 

PULLS

(25 - 15 ) 

 

CASQUETT

ES

(17 - 15) 

 PIN'S 

(5) 

TOTAL 

PRODUITS 

UFAK

1 AFRIQUE DU SUD 500            240            200            440            120            200            320            200            150            150            150            1 350         2 000         360            165            25              40              590            3 850             3 850             

2 ALGERIE 500            360            1 920         2 000         4 280         120            480            40              640            200            150            150            150            1 500         2 150         270            405            150            200            1 025         8 595             8 595             

3 ANGOLA -              -              -              -              -                 

4 BENIN 500            -              -              525            525            90              60              150            1 175             1 175             

5 BOTSWANA -              240            240            480            150            150            675            975            150            25              175            1 630             1 630             

6 BURKINA FASO 500            240            240            -              200            150            150            825            1 325         120            180            300            2 365             2 365             

7 BURUNDI -              -              -              -              -                 

8 CAP VERT 500           -              -              -              -              500                

9 CAMEROUN 240            200            440            -              200            150            150            600            1 100         45              45              1 585             1 585             

10 COMORES 500            -              -              -              -              500                500                

11 CONGO BRAZA 500            -              480            240            240            960            200            150            150            1 350         1 850         60              225            285            3 595             3 595             

12 CONGO RDC -              -              -              -              -                 

13 COTE D'IVOIRE 525            -              -              200            375            575            -              1 100             1 100             

14 DJIBOUTI -              -              -              -              -                 

15 EGYPTE 500            240            120            800            1 160         360            240            960            1 560         400            300            150            300            2 475         100            3 725         900            75              125            120            1 220         8 165             7 865             

16 ETHIOPIE -              -              -              -              -                 

17 GABON -              -              -              -              -                 

18 GAMBIE -              -              -              -              -                 

19 GHANA 833            -              -              42,50         43              -              876                1 000         

20 GUINEE 500            -              -              375            375            90              30              120            995                1 200         

21
GUINEE 

EQUATORIALE
2 700        -              -              -              -              2 700             

22 KENYA -              -              -              -              -                 

23 LIBERIA -              -              -              -              -                 

24 LIBYE -              -              -              -              -                 

25 MADAGASCAR -              -              -              -              -                 

26 MALI 500           -              -              -              -              500                

27 MAROC 840            2 160         400            3 400         360            480            840            -              150            270            75              20              515            4 755             4 755             

28 MAURICE 500           -              -              -              -              500                

29 MAURITANIE 500            120            120            120            120            240            75              75              15              25              40              975                975                

30 MOZAMBIQUE -              -              375            375            90              15              105            480                480                

31 NAMIBIE 500           -              -              825            825            60              105            165            1 490             990                

32 NIGER 1 975         -              -              200            750            950            270            60              40              370            3 295             3 295             

33 NIGERIA 200            200            -              300            300            45              40              85              585                585                

34 OUGANDA -              -              -              -              -                 

35
REP. 

CENTRAFRICAINE
-              -              -              -              -                 

36 RWANDA -              -              -              -              -                 

37
SAO TOME & 

PRINCIPE
-              -              -              -              -                 

38 SENEGAL 500            480            1 200         1 680         120            120            200            150            150            1 500         2 000         240            375            75              40              730            5 030             5 030             

39 SEYCHELLES 1 600        -              -              -              -              1 600             

40 SIERRA LEONE 500            -              -              75              75              15              15              590                700            

41 SOMALIE -              -              -              -              -                 

42 SOUDAN -              -              -              -              -                 

43 SOUDAN DU SUD

44 ESWATINI -              -              -              -              -                 

45 TANZANIE -              -              -              -              -                 

46 TCHAD -              -              -              -              -                 

47 TOGO -              -              -              -              -                 

48 TUNISIE 500            240            840            200            1 280         480            480            150            750            900            180            45              40              265            3 425             3 425             

49 ZAMBIE -              -              -              -              -                 

50 ZIMBABWE -              -              -              -              -                 

VENTES STAND 

UFAK
-              -              -              75              965            133            239            1 412         1 412             1 246             420            

15 633    -           1 680      6 360      5 200      -           13 240    -           1 320      1 200      2 880      200         40           5 640      -           2 000      1 500      1 050      750         14 743    100         20 143    2 880      2 280      575         540         965         133         239         7 612      62 268        53 041        3 320         

 PENALITE 

POUR 

RETARD 

PAIEMENT 

AFFILIATIO

N 

 FRAIS 

D'AFFILIATI

ON  

ANNUELLE 

& 

PENALITES 

RUBRIQUES

PAYS

N°  

D'ordre

 FRAIS D'INSCRIPTION COURS D'ARBITRAGE KATA & KUMITE 

UNION DES FEDERATIONS AFRICAINES DE KARATE

SYNTHESE PARTICIPATION DES FEDERATIONS NATIONALES - 2020 - (Montants en Euros)

CHAMPIONNATS D'AFRIQUE DE KARATE CADETS-JUNIORS-SENIORS - 03 AU 09 FEVRIER 2020 - TANGER - MAROC

TOTAUX

 FRAIS D'ENTREE DES ATHLETES  VENTE PRODUITS UFAK 

TOTAL 

CREDITS

PAIEMENT EN 

EUROS

 PAIEMENT 

EN DOLLARS 

 FRAIS D'INSCRIPTION COURS ENTRAINEURS 



N° RUBRIQUE  PRINCIPALE RUBRIQUE SECONDAIRE
MONTANTS 

(Euros)

TOTAUX 

RUBR. 

SECOND.

CUMUL N° RUBRIQUE PRINCIPALE RUBRIQUE SECONDAIRE
MONTANTS 

(Euros)

TOTAUX 

RUBR. 

SECOND.

CUMUL

1 Solde Exercice précédent
Solde  au 31/12/2019 

(Dont 19979 € à SG Congo)
41 255  41 255  41 255  1 Transport Officiels 3 056  3 056  

2 Examen Arbitrage 9 540  50 795  2 Perdiems Officiels 1 500  4 556  4 556  

3 Examen Coaching 950  51 745  3 Transport Officiels 2 823  7 379  

4 Ventes Produits UFAK 8 110  18 600  59 855  4 Perdiems Officiels 1 500  8 879  

5 Examen Arbitrage 3 840  63 695  5 Perdiems Officiels Region Ouest 2 700  7 023  11 579  

6 Examen Coaching 480  64 175  6
FOURNITURES ET 

MATERIELS UFAK
Achat de Fournitures Diverses 9 235  9 235  20 814  

7 Ventes Produits UFAK 760  64 935  7 Transport Officiels 5 574  26 388  

8 Compétition REGION OUEST 2 662  7 742  67 597  8 Perdiems Officiels 7 700  34 088  

9 Affiliations des Pays 9 333  76 930  9 Achat de Fournitures et Divers 75  13 349  34 163  

10 Cours & Examen d'Arbtrage 13 240  90 170  10 Frais de Fonctionnement 4 299  4 299  38 462  

11 Cours & Examen Coaching 5 640  95 810  11 Affiliations annuelles UFAK UCSA 674  674  39 136  

12 Entrées Athlètes 20 143  115 953  12 Frais d'Organisation 765  39 901  

13 Ventes de Passeports 2 880  118 833  13 Perdiems Officiels et Intervenants 510  1 275  40 411  

14 Renouvellement des Licences sur Passeports 2 280  121 113  14 40 411  

15 Autres produits UFAK 2 452  55 968  123 565  15 40 411  

16
Affiliations des pays : 

Virements bancaires

Affiliations des Pays par Virements bancaires / 

Hors Compétitions
6 300  6 300  129 865  16 40 411  

17
Activités en Ligne

Oct-Nov-Dec 2020
Stages Arbitrage-Coaching & Compet U14 13 995  13 995  143 859  17 40 411  

18 102 604  143 859  18 40 411  40 411  40 411  

19 Subventions 0  143 859  19

Dépôt en Banque 

(Dont 19574 € / SG Congo) + (7730€ / 

PayPal)

81 186  121 597  

20 Sponsoring 0  0  143 859  20 Avoir en Caisse 22 262  103 449  143 859  

21 143 859  143 859  143 859  21 143 859  143 859  143 859  

Stages Arbitrage-Coaching 

& Compet U14

Avoirs nets UFAK

SOUS - TOTAUX DEPENSES

Subventions et Sponsoring

SOUS - TOTAUX RECETTES DIRECTES 

UNION DES FEDERATIONS AFRICAINES DE KARATE  -  UFAK

B I L A N   DU   01/01 - 31/12/2020
R E C E T T E S  D E P E N S E S

CHAMP. REG. NORD

2-6/01/20 TUNIS

TUNISIE

CHAMP. REG. OUEST

7-12/01/20 BAMAKO

MALI

CHAMP. REG. NORD

2-6/01/20 TUNIS

TUNISIE

CHAMP. REG. OUEST

7-12/01/20 BAMAKO

MALI

CHAMP. UFAK C/J/S

3-9/02/20 TANGER

MAROC

CHAMP. UFAK C/J/S

3-9/02/20 TANGER

MAROC

FRAIS DE GESTION



RECETTES

N° LIBELLES
PREVISIONS

2020

REALISATIONS

2020
ECARTS TAUX

PREVISIONS

2021

1 Frais d’affiliations  annuelles            30 000                17 463   -       12 537   58,21%            20 000   

2 Frais de passeports sportifs              5 000                  8 490             3 490   169,80%              5 000   

3
Frais d’inscription aux cours  et examen 

d’arbitrage 
           15 000                33 745           18 745   224,97%            20 000   

Frais d’inscription aux cours  et examen des 

Coachs
             5 000                12 470             7 470   249,40%              5 000   

4
Frais d’entrées des athltètes, individuels et 

Equipes
           20 000                22 445             2 445   112,23%            20 000   

5 Badges, cravates et autres            10 000                  7 992   -         2 008   79,92%              5 000   

6 Sponsoring                    -                          -                     -                   -                        -     

7 Subventions                    -                          -                     -                   -                        -     

TOTAL : 85 000 102 605 17 605 120,71% 75 000

DEPENSES

N° LIBELLES
PREVISIONS

2020

REALISATIONS

2020
ECARTS TAUX

PREVISIONS

2021

1 Transport international des officiels            20 000                11 453   -         8 547   57,27%            20 000   

2 Divers frais de fonctionnement              6 000                  4 295   -         1 705   71,58%              6 000   

3 Perdièmes des officiels de compétition            20 000                13 910   -         6 090   69,55%            20 000   

4 Cotisations UCSA                 500                     674                174   134,80%                 500   

5 Honoraires du  commissaire aux comptes              1 000                        -     -         1 000   0,00%              1 000   

6
Fournitures diverses (Badges, cravates et 

autres)
           15 000                  9 100   -         5 900   60,67%              5 000   

7
Divers frais d’organisation (passeports, 

carnets de reçus)
             2 000                     556   -         1 444   27,80%              2 000   

8 Soutien aux Zones            20 000                        -     -       20 000   0,00%            20 000   

9 Agios bancaires et frais de tenue de compte                 500                     423   -              77   84,60%                 500   

TOTAL :            85 000                40 411   -       44 589   47,54%            75 000   

NOTA BENE :  Le Budget de 2021 est légèrement revu à la baisse par rapport à celui de 2020 à cause de la pandémie Covid 19.

UNION DES FEDERATIONS AFRICAINES DE KARATE  -  UFAK

BUDGET PREVISIONNEL 2021
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